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m Betriebszweig Milchproduktion

Sensibler fiir Risiko
und Chance

In schwierigen Zeiten zeigen sich die Vorteile des Controlling. Besonders bei niedrigen
und schwankenden Milchpreisen kommt es darauf an, zeitnah Daten zur Verfigung zu
haben, um schnell und richtig handeln zu konnen. AulSerdem ermdglicht die Betriebs-

zweigabrechnung begriindete gesamtbetriebliche Entscheidungen.

Peter Richter, Dieter Kiinstling, Dr. Frank
Wesenberg - IAK Agrar Consulting GmbH

ie Erfahrung stark schwankender Milch-
D preise in den letzten Jahren macht ein

zeitnahes betriebswirtschaftliches
Controlling unverzichtbar, um einerseits die
Liquiditat stets zu gewahrleisten, andererseits
auf nicht gewiinschte produktionstechnische
und betriebswirtschaftliche Entwicklungen
im Vorfeld reagieren zu kénnen.
Erfahrene Betriebsleiter wissen, dass wenn
mehrere Betriebszweige die Okonomie des
Betriebes bestimmen, eine individuelle Be-
trachtung jedes Betriebszweiges die Grundlage
der Analysetatigkeit sein muss. Besondersim
biologisch und damit langfristig gepragten
Milchproduktionsprozess ist ein kurzfristiges
sogenanntes Gegensteuern oft nur beschrankt
oder mit hohem Aufwand maoglich.
Ausgehend von dieser Situation hat das Be-
ratungsteam der IAK Hilfsinstrumente fiir das
produktionstechnische und betriebswirt-
schaftliche Controlling erarbeitet, um negative
Entwicklungen im Betrachtungszeitraum
deutlich zu machen und um daraufhin zeitnah
reagieren zu kdnnen.
Die allzu hdufig anzutreffende Praxis, dass
mit den Jahresabschllssen die individuelle
Betriebszweigauswertung betrachtet wird,
ist bei der deutlich gestiegenen Dynamik
auf den Mérkten und eben aufgrund der
enormen wirtschaftlichen Dimension fiir
viele Betriebe unzureichend. Deshalb wurde
eine vereinfachte, monatlich zu erstellende
Betriebszweigauswertung auf der Basis der
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Blick in eine 1980er Milchviehanlage.

Kostenstellenflihrung, erganzt mit wichtigen
produktionstechnischen Kennziffern als indi-
viduelles Controllinginstrument, entwickelt.
Dabei wird berticksichtigt, dass nur ein ein-
facher Aufbau die regelméaRlige Auswertung
durch Menschen, die meist unter starkem
Zeitdruck stehen, gewahrleistet.
Zielstellung und Méglichkeiten des Control-
linginstruments sehen wir in Folgendem:
= Als MaBstab fur die einzelnen Kennzif-
fern des Controllinginstruments ist ein
Betriebsplan von groBem Vorteil. Auch
ein Vergleich mit den Ergebnissen der
Vorjahre ist empfehlenswert.
= Abweichungen vom geplanten Betriebs-
ergebnis sollen sofort erkennbar werden.
= Die Hochrechnung bereits eingetretener
Entwicklungen soll die Auswirkung auf
das Gesamtjahresergebnis verdeutlichen.
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= Materielle Kennziffern missen zwingend
integriert werden, um die Ursachen die-
ser Abweichungen schnell zuordnen zu
kénnen.

= Eine Gegenlberstellung der betriebsin-
dividuellen Ergebnisse und Planungen
mit den produktionstechnischen und be-
triebswirtschaftlichen Orientierungs-
werten, die laufend auf der Basis der Er-
gebnisse erfolgreicher Referenzbetriebe
und der aktuellen Marktentwicklung an-
gepasst werden, hilft, eigene Reserven zu
erkennen.

= Die konkrete, monatlich aktualisierte
Dokumentation aller wichtigen Kennzif-
fern kann als wertvolles Hilfsmittel kon-
kreter Leitungstatigkeit, beispielsweise
zur personlichen Erfolgskontrolle,
genutzt werden.



M Bedeutung der Jahrespianung
Wahrend sich in der gewerblichen Wirtschaft
und in der industriellen GroRproduktion
Monats- und Quartalsplanungen bis hin zu
Jahresplanungen als Controllinginstrument
nahezu flaichendeckend durchgesetzt haben,
istdies in den Landwirtschaftsbetrieben noch
nicht Gberall der Fall.

Fir den Betriebszweig Milchproduktion bietet
sich eine Jahresplanung im Rahmen der in
der Praxis genutzten Betriebszweigabrech-
nung an.

Da die Anzahl der Kennziffern begrenzt bleiben
soll, ist die Zusammenfassung geeigneter
Kennziffern sinnvoll. Betriebliche Beson-
derheiten sind zu
beriicksichtigen.
Wird an mehre-
ren Standorten
Milch produziert
und gesondert
abgerechnet, so
sind entsprechend mehrere Planungen zu
erstellen.

Geplant wird jede einzelne materielle und
finanzielle Kennziffer entsprechend des er-
reichten Standes und der aktuell bekannten
betrieblichen Ressourcen. Erkannte Reserven
fiihren im Planungsprozess nach intensiver
Beratung in den betrieblichen Gremien magli-
cherweise zu verbesserten Zielstellungen.
Der nach bestem Wissen vorhandene Kennt-
nisstand zu Marktentwicklungen, zu Tier-und
Futterbestdnden und zu den Mdglichkeiten
des betrieblichen Produktionsprozesses wird
im Rahmen der Planung berticksichtigt.
Geplante Verdnderungen beispielsweise von
Arbeitsabldufen oder das Wirksamwerden einer
Investition werden eingearbeitet.

Die monatliche Betriebszweigauswertung
(BZA) der IAK ist so flexibel, dass bei Bedarf
auch im laufenden Wirtschaftsjahr aktualisiert
werden kann. Nachhaltige Verdnderungen
der 6konomischen Rahmenbedingungen wie
Milchpreisverfall bzw. Futterpreisanstieg oder
betriebliche Probleme infolge mangelhafter
Futterqualitdten oder Krankheiten erfordern
eine Aktualisierung.

B Erfassung und Auswertung
der Kennziffern

Auf der ersten Seite der monatlichen BZA
(Tabelle 1) werden die materiellen Kennziffern
erfasst, die zur Beurteilung des Produktions-
prozesses bedeutsam sind. Wichtig erschien
fur dieses Controllinginstrument nicht die
Vollstandigkeit, da dies einen hohen Auf-
wand nach sich ziehen wiirde, sondern die
Beschrénkung auf die wichtigen Kennziffern,
die eine schnelle Ursachenzuordnung bei
Planabweichungen erméglichen. Bei Bedarf
kann dann eine detaillierte Auswertung zu-
satzlich erfolgen.

,Nur ein einfacher Aufbau gewahr-
leistet die regelmaRige Auswertung
durch Menschen, die meist unter
starkem Zeitdruck stehen

Vorteilhaft ist die Erfassung der Kennziffern
durch das Herdenmanagement selbst. Die
benétigten Dokumente liegen dem Herden-
manager sehr zeitnah vor:

= Monatliche Milchleistungspriifung (MLP),
u Tierbestandsentwicklung des Herden-

management- Programmes,
= Milchgeldabrechnung.

Um eine funktionierende Lohn- bzw. Finanz-
abrechnung zu gewahrleisten, wird in den
meisten Betrieben monatlich durch das Her-
denmanagement erarbeitet:

a Arbeitsabrechnung,

a Futterabrechnung.

Wenn in der Ein-
stiegsphase noch
einzelne Daten feh-
len, ist dies keine
Katastrophe, denn
ein unvollstandig
dokumentiertes Controlling ist immer noch
viel besser, als gar kein Controlling.

Die finanziellen Kennziffern werden durch
die Buchhaltung aus der Kostenstellen- oder
der Kostentragerrechnung beigesteuert (Ta-
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belle 2). Die vollstandige Zuordnung aller
im Jahresverlauf entstehenden Erlése und
Kosten im Rahmen der Planung des Gesamt-
betriebes auf die einzelnen Betriebszweige
hat oberste Prioritat, wenn die Summe der
Betriebszweigauswertungen am Jahresende
auch das wirkliche Gesamt-Betriebsergebnis
widerspiegeln soll. In der monatlichen Betriebs-
zweigauswertung missen dann aber nicht alle
Positionen berticksichtigt werden.

Von entscheidender Bedeutung ist die Festle-
gung realistischer, innerbetrieblicher Verrech-
nungspreise flir Glter und Dienstleistungen,
die zwischen den selbststandig abrechnenden
Betriebszweigen eines Gesamtbetriebes ausge-
tauscht werden. Nur so kénnen Probleme dort
sichtbar gemacht werden, wo sie entstehen
und nur so kdnnen Aufgabenzuordnung und
-abrechnung sehr konkret werden.

Die groB3te Bedeutung kommt dabei den
Grobfutterpreisen zu. Hier sind groe Schwan-
kungen zwischen den Betrieben feststellbar,
die nicht immer mit unterschiedlichen Herstel-
lungskosten erklarbar sind. Auf der Basis der
Kostenentwicklung des Jahres 2010 wurde bei-

~ spielsweise fiir die Arbeitskreisbetriebe der IAK

ein durchschnittlicher Verrechnungspreis von

S I N T R 7
Kuhbestand 493 498 492 498 491 BCHIEEsae I
auswertung
Verkalbungen 44 45 631 670 674 Milchproduktion
davon Farsen 21 20 300 301 301 2009/2010 (Natural-
aufgez. wKilber 19 24 291 299 301 kennzahlen,
VerkaufmKalber 26 21 320 314 313 g v Azl
Verk. JKiihe/Fa. 10 3 132 113 115
Schlachtkiihe ik 10 130 154 158
Verendungen 5 3 32 25 27
MilchMP/Tag 13.500 12.205 11.891 12.450 11.786
Stalldurchschn. 27,4 24,5 24,2 25,0 24,0
Fett % 4,03 4,02 3,95 3,97 4,00
Eiweil’ % 3,38 3,36 3,35 3,38 3,40
MilchMP/Mon.  418.485 378.370 3.982.648 4.544.250 4.302.000
Orientier.werte
Diff. MLP:MP 634 745 745 395 400 475
EZZ 301 497 355 338 250 200
ReproRate 343 343 37,9 38,0 30,0
EKA 259 259 26,0 26,0 26,0
ZKZ 406 409 409 399 400 390
Kuhverluste 71 7.1 6,0 5,0 3,0
Kélberverl./Totg. 8,7 8,7 8,9 9,0 10,0
Konzentrate 28,0 3 26,5
Grobfutter 48,0 48,0
Energiekonz.MS 6,8 6,8
EK AWS 58 6,0
Arb.produktivit. 350 400
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gesundheitsmanagement und Hygiene sind
zu verbessern.

Auch kénnen riicklaufige Milcherlése auf-
fallen, wobei gleichzeitig die Milchleistung

Tabelle 2: Betriebszweigauswertung Milchproduktion 2009/2010 (Finanzkennzahlen, € bzw. Ct)

e 7 N 2

Orientier.werte

Erldse Molkerei  112.070 104619 1.013.548 1.148.125 928.133 2545 2.060 je Kuh sinkt, weil sich die Grobfutterqualitét

Erlose/kgMilch 26,78 27,65 25,45 25,30 2200 2545 2060 2500 2.040 verschlechtert und die Konzentratfutterkos-
iqen. Fir di £ .

Schlachtrind 5233 6894 49920 65870 65054 125 101 2,11 254 ten steigen. Fir die kommende Ernte sind

. 5 = = = konkrete MaBnahmen zur Verbesserung der

Mastkalber 2.967 2.079 33.420 26.992 29.753 i 6 0, Grobfutterqualitéit festzulegen.

Verk. Zuchtrind 11.573 176.759  155.273 188.158 4,43 359

weibl. Kélber 3.420 4320 52380  53.100 54180 132 106 075 64 Fazit: Grundsatzlich sprechen folgende

Bestandsverand. -3375 1950 19500 3375 14175 049 40 aus den bisherigen Darlegungen abgelei-
tete Griinde fur die Nutzung der monat-

Summe Erlése 132372 120.043 1.354540 1.468.636 1.282.713 3401 2754 31,22 2674 ! . v .

: lichen BZA durch die Geschaftsfiihrung,
Grobfutter 21.510 21.892 217.716  238.292  224.704 547 443 7,22 784 den Controllingbeauftragten und den
Konzentratfutter 23.926 26.015 274697 361.690 317.698 6,90 558 6,54 617 Herdenmanager:

Mineralfutter 1164 1295 12681 30263 16118 032 26 = Die fur die Implementierung dieses
Erginzer 972 1169 10278 8165 11766 026 21 Conirollingsysters exfardariche a-

. SER z SEEER Wsr Ly tengrundlage liegt in nahezu allen Be-
Futterkosten . L 515372 638410 K 2) 1.048 13,76 1.401 trisbanvor uhid katinsehr zaitnabiaut
Lohn 23283 23945 267683 302231 280000 672 544 601 600 bereitet werden.

Repro 29400  28.000 420.000 429.800 424200 10,55 854 5,06 = Die enge Verzahnung von materiellen

Tierarzt 5001 6241 77776 72906 70000 195 158 112 106 und finanziellen Kennziffern ermégli-
cht eine sehr genaue Z ung von

AfA 3303 3303 36333 38688 39640 091 74 282 270 9 ugrnang
Ursachen zu den entstandenen Pro-

Summe Kosten  127.768 126.349 1.506.636 1.685.395 1.568.126 37,83 3.063 37,61 3.236 blemen und ist damit oft schon geeig-

Ergeb. ohne Beih.  4.603 -6.306 -152.096 -216.759 -285413 -3,82 -309 -639 -562 net, entsprechende Lésungsvorschla-

cash flow 8.158 -3.003 -115.178 -178.071 -245773 -2,89 -234 -357 -292 ge anzuzeigen-

Beihilfen 251 585 001 1 424 401 = Insbesondere die Herdenmanager

- werden bei einem geringen Zeitauf-
Betriebsergebnis  4.855 -6.306 -151.511 -216.759 -285413 -380 -308 -2,15 -161

m 12,94 €/dtTS Maissilage und
= 15,09€/dtTS Anwelksilage
als Orientierungswert ermittelt.

In der Praxis ist gelegentlich festzustellen, dass
die Preisfestlegung nicht den betrieblichen
Realitaten entspricht. Falsche Aussagen zur
Rentabilitédt der Milchproduktion oder des
Futterbaus werden dann abgeleitet und kén-
nen zu folgenschweren strategischen Fehlent-
scheidungen beitragen. Diese Aussage kann
gleichermal3en auf die Umlage der Kennzahlen
Betriebsallgemeinkosten, Beihilfen, Versiche-
rungen oder Abschreibungen zutreffen.

i Erganzendes Controllinginstru-
ment Futterplanungskalkulation
Die Position Futterkosten ist mit ca. 35 % an den
Gesamtkosten der Milchproduktion beteiligt
und ist somit der bedeutsamste Kostenblock.
Deshalb wurde eine einfache Futterplanung-
stabelle entwickelt, die sich zur materiellen
und finanziellen Planung und Bilanzierung gut
nutzen lasst und die aufRerdem der Kontrolle
dienen kann. Die Tabelle kann unter
i = - Downloads ange-

sehen bzw. heruntergeladen werden.

Mit Hilfe dieser Tabelle kénnen beispielswei-
se Futterrationen so gestaltet werden, dass
bei begrenzt verfiigbaren Grobfuttermit-
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teln die nédchste Ernte erreicht werden kann.
Die ausgewiesenen Mengen kdnnen in Be-
trieben ohne Futterverteilwagen mit Wie-
geeinrichtung und Auswertungssoftware
als Monatsabrechnung fiir Grobfuttermittel
dienen. Ansonsten eignen sich alle ausge-
wiesenen Mengen fir den Soll-Ist-Vergleich
der Futterabrechnung.

W Erfahrungen aus dem Controlling
Aus der Kombination produktionstechnischer
und betriebswirtschaftlicher Daten einerseits
und dem Vergleich des erreichten Standes
mit dem Plan oder mit Orientierungswerten
andererseits kann die Ursache von Planabwei-
chungen sofort erkannt werden. Entweder
lassen sich Gegenmalinahmen bereits auf der
Basis dieser monatlichen BZA ableiten oder
es wird zumindest die Stelle deutlich, an der
eine Tiefenpriifung erforderlich wird.
Beispielsweise fallen rlickldufige Milcherldse
auf, wobei gleichzeitig die Leistung je Kuh sinkt
und die Zwischenkalbezeit steigt. Es ergibt
sich die Schlussfolgerung, dass die Ursachen
fiir schlechte Fruchtbarkeit zu ermitteln und
abzustellen sind.

Oder es fallen rucklaufige Milcherldse auf,
wobei die Marktleistung je Kuh sinkt, obwohl
die Milchleistungspriifung konstant bleibt.
Gleichzeitig steigt die Euterzellzahl. Euter-

wand sowohl in die produktionstech-
nische Datenerfassung als auch in die
betriebswirtschaftliche Auswertung
und Zielableitung einbezogen. Dies
fihrt dazu, dass sie verstarkt auch ftr
okonomische Aspekte der Betriebs-
flhrung sensibilisiert werden.

u Die regelméaBige Dokumentation der
Kennziffern erméglicht den Verant-
wortungstrdgern die konkrete Zuord-
nung und Abrechnung von Aufgaben
an ihre Mitarbeiter.

m UnplanmaBige Entwicklungen kénnen
sehr zeitnah erkannt werden.

= Der Einfluss vorgelagerter Bereiche,
beispielsweise Grobfuttererzeugung,
Aufzucht, Organisation des Uber-
baues, Finanzierung u.a. wird deutlich.

= Eine unvollstandige Auswertung ist
immeér noch viel besser, als gar keine
Auswertung.

= Der Vergleich zum Vorjahr, Plan und
Orientierungswert bietet wertvolle
Hinweise fiir zielgerichtetes Handeln.

= Die monatliche Betriebszweigauswer-
tung kann Bestandteil eines Risikoma-
nagementsystems werden, die Zusam-
menarbeit mit Aufsichtsgremien, mit
Banken und Behorden erleichtern und
bietet eine wertvolle Grundlage zur
aktuellen Anpassung der Liquiditdts-

planung. (b6)




